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1 POSLANIE SUTAZE

Sutaz Top manazéri kvality roku 2010 (dalej ,sutaz*) organizovana Uradom pre
normalizaciu, metroldgiu a skuSobnictvo Slovenskej republiky (dalej ,urad”) je jednou z
hlavnych aktivit Narodného programu kvality SR na roky 2009 — 2012.

Poslanim sutaZe je posilnit’ tradiciu hodnotenia a ocefiovania vyznamnych predstavitelov
manazérstva kvality v Slovenskej republike.

Sutaz je reprezentaciou modernych metéd manazérstva, ich vyvoja a trendov. Zaroven
umoznuje zviditelnit a oboznédmit Siroku verejnost s osobnostami z oblasti manazérstva
kvality, s vysledkami ich prace a poukazat na ich tlohu pri rozvoji naSej ekonomiky.

Ocenenie je ur€ené zmocnencom pre kvalitu, manazérom kvality v organizaciach, ktori
kaZzdodenne prispievaju k rozvoju a napredovaniu organizécii, pre ktoré pracuju, Specialistom
kvality, metodikom modelu vynimo¢&nosti EFQM, garantom/metodikom modelu CAF, osobam
V pozicii spojenej priamo s manazZérstvom kvality.

Sutaz ajej kritériA vychadzaju zo sutaze ,Eurépsky manazér kvality”, ktord je
kazdoro¢ne vyhlasovana Eurdpskou organizaciou pre kvalitu (EOQ - European Organisation
for Quality) av ktorej s ocehnované vyznamné osobnosti v oblasti manaZzérstva kvality

v Eurépe.



2 VYHLASENIE SUTAZE

Sutaz vyhlasuje Urad, spravidla v lll. Stvrtroku prislusného kalendarneho roka. Termin
vyhlasenia sutaze a uzavierky prihlaSok stanovuje vyhlasovatel kazdy rok osobitne.

Vyhlasovatel vyhlasi suataz uverejnenim oznamu na internetovej stranke Uradu
www.unms.sk. Zaroven zverejni podmienky prihlasenia sa do sutaze, harmonogram sutaze

a dalSie informacie o sutazi.
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3 ORGANIZACIA A PRIEBEH SU TAZE

Urad pIni Glohu vyhlasovatela, organizatora a koordinatora sUtaze. Sataz je
organizovana verejne pristupnou formou a je otvorena pre v3etkych uchadzadov spifiajlcich
podmienky Ucasti v sutazi.

Uchadzac si mbéze vyZiadat pravidla sutaze s prihlaSkou do sitaze od vyhlasovatela
alebo si m6ze vsetky potrebné dokumenty a informacie stiahnut' z internetovej stranky Uradu

www.unms.sk.

3.1 Prihlasenie do su taze
Uchadzaca do sutaze prihlasuje Statutarny zastupca organizacie, pre ktoru pracuje, a to
pisomnym zaslanim prihlasky, navrhu nominacie a odporac¢acieho listu (dalej len ,sutazna

dokumentécia“) na adresu Uradu v stanovenom termine.

3.2 Podmienky U €asti v su t'aZi
Pre riadnu ucast v sutazi je potrebné spinit’ nasledovné:

» zaslat Uradu sutaznu dokumentéciu v stanovenom termine podla bodu 2,

» uchadza¢ musi vykonavat niektort z uvedenych funkcii:

e zmocnenec pre kvalitu,

* manazér kvality,

« 3pecialista kvality,

« metodik modelu vynimoé&nosti EFQM,

e garantom/metodik modelu CAF,

* pozicia spojend priamo s manazérstvom kvality.

» vySSie uvedenu funkciu musi uchadza¢ vykonavat najmenej 3 roky, vratene roku
nominacie, v organizacii, ktorou je pravnickd osoba so sidlom v Slovenskej republike
vratane pravnickej osoby patriacej do sektora verejnej spravy alebo fyzickej osoby —
podnikatel s miestom podnikania v Slovenskej republike, napriklad Zivnostnik, obchodna
spolo¢nost, druzstvo, banka, poistovia, neziskova organizacia poskytujlica vSeobecne
prospedné sluzby, ministerstvo, ostatny astredny organ Statnej spravy, rozpoctova
organizacia, prispevkova organizacia, vyssi Uzemny celok, obec, fond, nadacia, zvaz,

zdruZenie, asociacia, Unia, komora a pod.
V3etky prihlasky, ktoré budu spifat stanovené podmienky, budd zaradené do sutaze.
3.3 Kritéria su taze

Uchadza¢ musi vyhovovat nasledujucim kritériam:

» 0sobné zéasluha na Uspesnej Cinnosti organizécie,



» vysoka kvalifikacia v odbore a v oblasti riadenia,
» vyrazné schopnosti strategického myslenia a inovéacie,
» schopnost ziskat’ spolupracovnikov pre ciele organizacie (vedenie projektovych timov,

timov zlepSovania a pod.).

Pri hodnoteni sa bude prihliadat na:

dosiahnutt odbornost v danej oblasti,

osobnu angazovanost v danej oblasti mimo organizaciu,

preukazané manazérske zrucnosti,

osobny podiel na budovani/rozvoji systému manazérstva kvality v organizacii,
podiel na trvalom vzdelavani a rozvoji spolupracovnikov,

osobny podiel na vykonévani auditov,

V V.V V V V V

podiel na zavadzani novych pristupov, metdd, resp. SirSom zavadzani modernych
technoldégii,

prezentacné a publikacné aktivity v oblasti kvality,

podiel na osobnom trvalom vzdelavani,

jazykové znalosti,

dodrziavanie etiky a etického kddexu organizécie,

YV V V V V

hospodérske vysledky organizécie za posledné 3 roky.

3.4 Sut'azna dokumentécia
Uchadza¢ zaSle vyhlasovatefovi v termine stanovenom podfa bodu 2 sutaznu

dokumentaciu, ktoru tvori:

» prihldSka so Struktirovanym Zivotopisom (pozri prilohu 1 a 2),
» navrh nominécie v rozsahu max. 10 stran formatu A4 (pozri prilohu 3),

» odporucanie Statutarneho zastupcu organizacie v rozsahu max. 1 strana forméatu A4.

Ak uchadzatom predloZzend dokumentacia alebo Udaje nie su UpIné, drad vyzve

uchadzaca na ich doplnenie v nim stanovenom termine.

3.5 Sut'azné kategérie
V sutazi sa udeluju tri ocenenia v kazdej z uvedenych kategorii:
Kategédria A) Top manaZzér kvality daného roku - sukromny sektor,

Kategdria B) Top manaZzér kvality daného roku - sektor verejnej spravy.
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3.6 Riadenie su taze

Urad ako vyhlasovatel, organizator a koordinator sutaze:

vyhlasuje a propaguje sutaz,

zabezpeduje organizaciu sutaze,

stanovuje pravidla sutaze,

vydava Stat(t sutaze a jeho pripadné zmeny,

vydava rokovaci poriadok hodnotitel'skej komisie,

menuje ¢lenov hodnotitelskej komisie,

dozeréa na dodrziavanie Statutu sutaze,

vykonava dohlad nad sutaznou dokumentaciou poskytnutou uchadzacmi,

zabezpeduje regularnost celého priebehu sutaze,

V V V V V VYV V V V V

zabezpecuje vyhlasenie vitazov a odovzdanie oceneni.

Rada Narodného programu kvality SR:

» Dberie nad sutazou zastitu.

Hodnotitelsk& komisia sa vo svojej ¢innosti riadi Statitom sutaze a rokovacim poriadkom
hodnotitelskej komisie. Jej poslanim je:
» posudit vysledky z prvého kola hodnotenia,
» objektivne posudit sutazni dokumentaciu vSetkych uchadzacov,

» urcit a schvalit vitaza sutaze v oboch sutaznych kategoriach.

3.7 Dovernos t’ informécii
Vsetky informécie, ktoré uchadzac v priebehu sutaze poskytuje Uradu, sa povazuju za

déverné. Organizator sa zavazuje bez pisomného suhlasu uchadzaca neposkytnut vysSie

uvedené informacie tretej strane.
Clenovia hodnotitelskej komisie podpisuju vyhlasenie, v ktorom sa zavazujd, Ze:

» budd svoju c&innost pri hodnoteni sdtaznej dokumenticie uchadzalov vykonavat
s najvac3ou zodpovednostou a svedomitostou,

» budu pri hodnoteni vyuzivat vSetky svoje vedomosti a o svojich poznatkoch zo sutaze
zachovaju mli¢anlivost nielen po¢as hodnotenia, ale aj v nasledujacom obdobi,

» v procese hodnotenia zachovaju nestrannost,

» s hodnotenym uchadzacom nie su v obchodnom, podnikatelskom, technickom, ¢&i inom
(napr. pribuzenskom) vztahu, ktory by mohol ovplyvriovat proces hodnotenia,

» ziskané know - how v sutazi budu vyuzivat v prospech dradu a nevyuziju ich pre iné

ciele bez suhlasu Uradu.
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Hodnotitel'sk& komisia a Urad nebudl od sutaZiacich vyzadovat informacie, ktoré tito

povaZzuju za dbverné.
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4 SYSTEM HODNOTENIA SUTAZE

Hodnotenie uchadzacov prebieha v dvoch kolach.

4.1 Prvé kolo hodnotenia
Prvé kolo hodnotenia vykonava urad. V rédmci hodnotenia sa hodnoti formélna

a obsahova strdnka zaslanej sutaznej dokumentéacie.

4.1.1 Hodnotenie prihlaSok

Po formalnej stranke sa posudia vSeobecné udaje o uchadzacovi, navrhovatefovi a
organizacii, v ktorej uchadzac vykonava sutaznu funkciu, nasledovne:
» VSeobecné Udaje o uchadza ¢€ovi:

e priezvisko,

* meno,
e titul,
+ funkcia,

* datum narodenia,

» koreSpondenc¢na adresa,

+ PSC,

+ telefén/mobil,

e email,

e pocet rokov odpracovanych v organizacii.
» VSeobecné udaje o navrhovate [lovi:

e priezvisko,

* meno,
e titul,
* funkcia,

e kore3pondenc¢na adresa,
+ PSC,
* telefén/mobil,
e email,
* datum a miesto schvalenia nominacie,
* podpis a peciatka organizécie.
» VSeobecné Udaje o organizacii, ktora uchddza €a zamestnava:
e nazov,

e pravna forma organizéacie,



* adresa sidla,

» koreSponden¢na adresa,

* telefén,
+ fax,
« emalil,

* webova stranka,
* predmet €innosti.
» Hospodarske vysledky organizacie a  d'alSie informacie o organizacii:
Udaje vtabulke ¢&.1 maju informativny charakter anie su predmetom bodového

hodnotenia.

Tabufka ¢€.1 Hospodarske vysledky a dalSie informéacie o organizacii

HOSPODARSKE VYSLEDKY ORGANIZACIE ZA OBDOBIE ROKOV 2 007 - 2009

) Rok
Udaj

2007 2008 2009

Poéet zamestnancov

Pocéet podriadenych
organizacii

Strategické partnerské
organizacie

Celkovy obrat (nevypifa
uchadzac sutaznej
kategorie B)

Cisty zisk (nevypifia
uchadzac sutaznej
kategorie B)

Ziskané certifikaty
systému manazérstva
kvality/modelu kvality
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VyuZivanie softwarovej
podpory budovania
systému manazérstva
kvality v organizacii

(typ)

Dopl fiujuce Udaje

V ramci obsahovej stranky prihlasky sa hodnoti:
» Pracovny profil uchddza ¢€a:
e Struktdrovany Zzivotopis (vyznamné predchadzajuce pracovné funkcie a pozicie
v ramci danej organizacie, osobna angaZovanost v danej oblasti mimo organizaciu

a pod.)

4.1.2 Hodnotenie ndvrhu nominacie
Pri hodnoteni navrhu nominacie sa sleduje:
» o0sobny podiel na budovani/rozvijani systému manazér  stva kvality organizacie:
« zaloZenie/rozvijanie organizacného Utvaru kvality v organizacii,
e zavedenie/udrZiavanie systému manazérstva kvality v organizacii a jeho re-
certifikacia,
» zavedenie/udrziavanie environmentalneho systému manaZzérstva v organizacii a jeho
re-certifikacia,
» zavedenie/udrziavanie integrovaného systému manazérstva v organizacii a jeho
certifikacia,
» zavedenie/udrziavanie modelu kvality v organizacii a jeho rozvijanie,
e pocet priamych podriadenych.
» podiel na trvalom vzdelavani a rozvoji spolupracovn ikov:
e kontinualne zvy3ovanie vzdelania zamestnancov (organizovanie Skoleni a pésobenie
ako interny Skolitel a pod.),
» uplatiovanie modernych metdd vzdelavania.
» osobny podiel na vykonavani auditov — externych ale bo internych:
» typ osobne realizovaného auditu/posudenia na mieste za posledné tri roky,
» pocet osobne realizovanych auditov/posudeni na mieste za posledné tri roky.
» podiel uchadza €a na zavadzani novych pristupov, metod, resp. SirSo  m zavadzani
modernych technologii:
e typ a spbsob aktivnej u€asti uchadzaca na samotnom zavadzani a implementacii,

¢ modernizacia a obnova technoldgii.
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» prezenta €né a publika €éné aktivity uchadza ¢a:
» prezentatné a publikatné aktivity uchadzaca v oblasti kvality za posledné 3 roky
vratane roku nominacie (zoznam publika¢nych ¢lankov, odbornych podujati).
» podiel na osobnom trvalom vzdelavani:
» ziskané platné certifikaty/osvedc€enia za absolvované Skolenia a kurzy za posledné 3
roky vratane roku nominacie (typ certifikdtu/osvedc€enia, ocenenia a jeho platnost),
e ziskané osobné ocenenia za posledné 3 roky vratane roku nominécie (typ
certifikatu/osvedCenia, ocenenia a jeho platnost),
e publikacné a prednaSatelské aktivity.
» jazykové znalosti:
» dosiahnuté jazykové vzdelanie,
» ziskané certifikaty a osvedCenia za poslednych 5 rokov vratane roku nominéacie (typ
certifikatu/osvedcenia, ocenenia a jeho platnost).
» dodrZiavanie etiky a etického kédexu organizacie:
» pisomna pochvala od strategického zakaznika, dodavatela alebo partnera,

+ ziskané ocenenie.

4.1.3 Odporu ¢€aci list Statutarneho zéastupcu organizécie

Pri odporu¢ani Statutarneho zastupcu organizacie sa sleduje obsah zdévodnenia
nominacie (obsahujuca napr. potvrdenie vyraznych schopnosti strategického myslenia
ainovéacie, schopnosti manazovat a motivovat spolupracovnikov a pod.). Udaje maju

informativny charakter a nie su predmetom hodnotenia.

4.2 Druhé kolo hodnotenia
Druhé kolo hodnotenia vykondva hodnotitelskd komisia na svojom rokovani. V ramci
hodnotenia hodnotitelska komisia:
» posudi vysledky z prvého kola hodnotenia,
» objektivne posudi sutaznd dokumentaciu vSetkych uchadzacov,

» ur€i a schvali vitaza v oboch sutaznych kategoriach.
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5

KRITERIA HODNOTENIA SU TAZE

V ramci prvého kola hodnotenia méZe uchadzac ziskat max. 85 bodov a to:

a) max. 7 bodov za posudenie prihlasky,

b) max. 78 bodov za posudenie navrhu nominacie.

Uchadza¢, ktory neziska min. 40 bodov z prvého kola hodnotenia, nepostupuje do

druhého kola hodnotenia a svoju U€ast v sutazi kongi.

Bodové hodnotenie prihlasky

1. | pracovny profil navrhnutého uchadzaca max. 7bodov
Spolu max. 7 bodov
Bodové hodnotenie navrhu nominacie
1. | osobny podiel na budovani/rozvijani systému manazérstva | max. 15 bodov
kvality v organizacii
podiel na trvalom vzdelavani a rozvoji spolupracovnikov max. 10 bodov
3. | osobny podiel na vykonavani auditov — externych alebo | max. 10 bodov
internych
4. | podiel uchddzata na zavadzani novych pristupov, metdd, | max. 10 bodov
resp. SirSom zavadzani modernych technologii
5. | prezenta¢né a publikacné aktivity max. 10 bodov
6. | podiel na osobnom trvalom vzdelavani max. 10 bodov
7. | jazykové znalosti (najvyssi stupen je Statna jazykova skuska | max. 8 bodov
alebo Stadium v zahranic¢i ukonéené diplomom alebo Stadium
v cudzom jazyku)
8. | dodrZiavanie etiky a etického kddexu organizécie max. 5 bodov
Spolu max. 78 bodov

Dopl Aujace udaje

1. | Hospodarske vysledky organizécie a dalSie informacie | nie su predmetom bodového
0 organizacii hodnotenia
2. | Odporucaci list Statutarneho zastupcu organizacie nie je predmetom bodového

hodnotenia
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6 PREHLAD ZAKLADNEJ DOKUMENTACIE POUZIVANEJ V SU TAZI

P.C. NAZOV DOKUMENTACIE

URCENA PRE POTREBY

1. | Statdt sitaze Top manazéri kvality

vSetkych zu&astnenych*

2. Rokovaci poriadok hodnotitel'skej komisie hodnotitelskej komisie
3. Prihlaska do sutaze uchadzaca, vyhlasovatela
4, Pravidla sutaze v3etkych zu¢astnenych*
5. Informacia o sutazi Top manazéri kvality vSetkych zu&astnenych*

6. Vysledky 1. kola hodnotenia

hodnotitelskej komisie

7. Vysledky 2. kola hodnotenia

vSetkych zu&astnenych*

Poznamka:

* Vyhlasovate I, organizator, hodnotite Fské& komisia a uchadza €.
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7 HARMONOGRAM SUTAZE

P.C. CINNOST VYKONAVA TERMIN DO
1. | Vyhlasenie nového ro¢nika sutaze vyhlasovatef 1. august 2010
2. |Rozposlanie prihlaSok a informéacie o sutazi vyhlasovatef 30. august 2010
3. |Zaslanie prihlasky do sutaze uchadzac 30. september 2010
4. | Prvé kolo hodnotenia vyhlasovatel 30. oktéber 2010
5. | Druhé kolo hodnotenia hodnotitelska 15. november 2010
komisia
6. |Zaslanie vyrozumenia uchadza¢om vyhlasovatel 30. november 2010
7. | Vyhlasenie vitazov sutaze vyhlasovatefl december 2010
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ZAVER

Urad stanovuje uvedené podmienky a kritéria sttaze na prisludny rok. Tieto pravidla
nadobudaju platnost a ucinnost dna 1. jula 2010.

Bratislava, dia: 17. juna 2010

Schvalil: Laura Nagyova Jozef Mihok
veduca sluZzobného tradu predseda Uradu
pre normaliziciu, metrolégiu

a skusSobnictvo SR
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PRILOHA1 PRIHLASKA

1. V8eobecné Udaje o uchadza ¢&ovi

Priezvisko

Meno

Titul

Funkcia

Datum narodenia

KoreSpondenéna adresa

PSC

Telefon/mobil

E-mail

Pocet rokov
odpracovanych v
organizacii

2. VVSeobecné udaje o navrhovate

Fovi

Priezvisko

Meno

Titul

Funkcia

KoreSpondenéna adresa

PSC

Telefén/mobil

E-mail

Datum a miesto
schvalenia nominacie

Podpis a peciatka
organizacie

3. VSeobecné Udaje o organizacii, ktora uchddza €a zamestnava

Nazov

Pravna forma organizacie

Adresa sidla

KoreSpondenéna adresa

Telefén

Fax

Email

Webova stranka

Predmet &innosti

4. Sut'azna kategoria

Kategoria A) Top manazér kvality roku 2010 — sukromny sektor |:|
Kategoria B) Top manaZzér kvality roku 2010 — sektor verejnej spravy []

5. Pracovny profil uchddza ¢&a

a) Strukturovany Zivotopis

priloha k prihlaSke (vypracovany podla vzoru v pravidlach sataze)

b) vyznamné predchadzajuce pracovné funkcie a pozic  ie v rdmci organizécie

(uviest v samostatnej prilohe)

c) osobna angazovanos t'v oblasti kvality mimo organizéciu

(uviest v samostatnej prilohe)
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6. Hospodarske vysledky a d'alSie informéacie o organizacii

HOSPODARSKE VYSLEDKY ORGANIZACIE ZA OBDOBIE ROKOV 2 007 - 2009

Udaj

Rok

2007

2008

2009

Pocget zamestnancov

Pocet podriadenych
organizacii

Strategické partnerské
organizacie

Celkovy obrat (nevypifia
uchadzac sutaznej
kategorie B)

Cisty zisk (nevypifia
uchadzac sutaznej
kategorie B)

Ziskané certifikaty
systému manaZzérstva
kvality/modelu kvality

VyuZivanie softwarovej
podpory budovania
systému manazérstva
kvality v organizacii

(typ)

Dopl fujace udaje

Pravidla sit'aze Top manazéri kvality roku 2010

podpis Statutarneho organu

a peciatka organizacie
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Suhlas so spractvanim osobnych tdajov

Tymto udelujem podla zakona €. 428/2002 Z. z. o ochrane osobnych Udajov v zneni
neskorsich predpisov Uradu pre normalizaciu, metrologiu a skuSobnictvo Slovenskej
republiky, Stefanovi¢ova 3, P. O. Box 76, 810 05 Bratislava, ICO: 30810710 sthlas so
spracovanim mojich osobnych Udajov v rozsahu uvedenom v tejto prihlaSke a jej prilohach

na Ucely sutaZze Top manazéri kvality roku 2010, jej organizécie, priebehu a vyhodnotenia.

podpis ucastnika
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PRILOHA 2 ZIVOTOPIS (3abléna)

Curriculum Vitae

Osobné udaje
Titul, Priezvisko, Meno
Adresa
Telefén
E-mail

Datum narodenia

Pracovné skusenosti

Obdobie

Pracovné zaradenie

Hlavné ¢innosti
a zodpovednost

Nazov a adresa
zamestnavatela

Odvetvie hospodarstva

Obdobie
Pracovné zaradenie

Hlavné ¢innosti
a zodpovednost

Nazov a adresa
zamestnavatela

Odvetvie hospodarstva

Obdobie
Pracovné zaradenie

Hlavné ¢innosti
a zodpovednost

VVYVYYVYYVY VVYYVYYVY

VVYVYVYYV

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX

XXX
XXX
XXX
XXX
XXX
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Nazov a adresa
zamestnavatela

Odvetvie hospodarstva
Vzdelanie

Obdobie
Nazov ziskanej kvalifikacie

Hlavné predmety / profesijné
zruénosti

Nézov organizacie
poskytujucej vzdelavanie

Osobné spbsobilos t
Materinsky jazyk
Dalsie jazyky

Samohodnotenie

Pod/a klasifikacie Rady
Eurépy

Anglicky
Nemecky

Socialne zruénosti
a kompetencie

Organizacné zruénosti a
kompetencie

Pocitacoveé zruénosti
a kompetencie

Dopl fiujuce informacie

Datum a podpis

Porozumenie Hovorenie Pisanie
Pocuvanie Citanie Ustna Samostatny
interakcia astny prejav
21
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PRILOHA 3 NAVRH NOMINACIE ( max. 10 stran)

1. osobny podiel na budovani/rozvijani systému mana  Zérstva kvality

« zaloZenie/rozvijanie organizacného Utvaru kvality v organizacii,

» zavedenie/udrZziavanie systému manazérstva kvality v organizacii a jeho re-
certifikacia,

e zavedenie/udrZiavanie environmentalneho systému manazérstva v organizacii a jeho
re-certifikacia,

» zavedenie/udrZiavanie integrovaného systému manaZzérstva v organizacii a jeho
certifikacia,

» zavedenie/udrziavanie modelu kvality v organizacii a jeho rozvijanie,

e pocet priamych podriadenych.

2. podiel na trvalom vzdelavani a rozvoji spoluprac  ovnikov

« kontinuélne zvySovanie vzdelania zamestnancov (organizovanie Skoleni a pésobenie
ako interny Skolitef a pod.),
» uplatriovanie modernych metdd vzdelavania.

3. osobny podiel na vykonavani auditov — externych alebo internych

e typ osobne realizovaného auditu/posudenia na mieste za posledné tri roky,
e pocet osobne realizovanych auditov/postdeni na mieste za posledné tri roky.

4. podiel uchadza €a na zavadzani novych pristupov, metod, resp. 8irSo  m zavadzani
modernych technolégii

e typ a spbsob aktivnej Uéasti uchadzaca na samotnom zavadzani a implementacii,
e modernizacia a obnova technoldgii.

5. prezenta €né a publika éné aktivity

e prezentaéné a publikacné aktivity uchadzaca v oblasti kvality za posledné 3 roky
vratane roku nominacie (zoznam publikacnych ¢&lankov, odbornych podujati).

6. podiel na osobnom trvalom vzdelavani

« ziskané platné certifikaty/osvedcéenia za absolvované Skolenia a kurzy za posledné
3 roky vratane roku hominacie (typ certifikatu/osvedcéenia, jeho platnost),

o ziskané osobné ocenenia za posledné 3 roky vratane roku nominacie (typ
certifikatu/osvedcenia, ocenenia a jeho platnost),

e publikacné a prednaSatefské aktivity.

7. jazykové znalosti

* dosiahnuté jazykoveé vzdelanie
» ziskané certifikaty a osvedcenia za poslednych 5 rokov vratane roku nominéacie (typ
certifikdtu/osvedcenia, ocenenia a jeho platnost).

8. dodrZiavanie etiky a etického kédexu organizacie

» pisomna pochvala od strategického zakaznika, dodavate/a alebo partnera,
» ziskané ocenenie.

Meno a priezvisko podpis
Statutarneho zastupcu organizacie

Datum a miesto podpisu
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